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The complete and accurate implementation of the policies and measures of the Supreme Leader in the 
armed forces is one of the most fundamental issues that has occupied the minds of many commanders 
and officials. In fact, the problem of the research is what mechanisms and requirements of a regular and 
coherent tool (system) are necessary for the full realization of the policies and measures of the Islamic 
jurisprudence in the armed forces. In this regard, the current research is looking for a military design that 
can accurately and completely realize the policies of the guardian of Muslims in the armed forces. In 
terms of method, this research is a combination of qualitative and quantitative; The sampling method is 
purposeful and systematic, and a semi-structured interview tool was used to collect data, and data 
analysis was done through thematic analysis method using maxqda software, which resulted in about 
641 basic propositions, 69 organized themes, and 8 comprehensive themes. Then the validity of the data 
obtained from the questionnaires was evaluated through SPSS software. In the end, it was concluded 
that the main components identified for the final model of the system, which are: correct understanding, 
functions, structure, process, implementation, and measuring the effectiveness of the system, strengths 
and weaknesses. With all relevant indicators, and all three subsystems with all its components have 
been decisively approved. 
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 چکیده
ژیزژ کل ژ  لا تژاساو لهسژدخژفقسلپول ژتلدیبساژوژ هاسهاللاژدقسلقژوژکه للژتیقق

ژخهدژبپژخیژ  ئهلسدژوژفا هاد هبژیزژب سهخسژ  دژکپژیالاژ هضه هت ژتا داها ی
ژیلای له ژوژالهزوکهخ هژچلپژکپژیالاژی دژو و  ژ  ئاپژدخویقع.ژیالاژکاد ژ تغهل
ژدخژفقسلپول ژتلدیبساژوژ هاسهاللاژکه لژتیققژبایس(ژااه ) م جقژوژ ماقژیبایخس

ژطایحل ژدا لهلژبلپژاحهضلژول و  ژخیالتهژی لدژدخ.ژیاللاژضاوخسژ  ا ژاساو هس
ژخیژ  للا ژاساو للهسژدخژ  للامسدژی للاژوللل ژ هساسهالللاژبتهیاللدژکللپژیالللاژاالله  

ژوژکسمل ژیزژتاکس ل ژخوشتژاااژیزژو و  ژی د.ژکمدژ یققژکه لژوژدقسقژصهخ بپ
ژیزژ لهدید ژگلادآوخسژبلایسژوژیاللاژ ماقژوژ دفممدژگساسامهاپژخوشژیالا؛ژکم 
ژخوشژطا لقژیزژ لهدید ژتیاسلژوژیالاژ  دژیاتمهد ژاهختهخ مدژاسمپژ صهح پژیبایخ

ژآبژحهصللژکلپژگافللاژصلهخ ژmaxqdaژیفلایخاا ژیزژیالتمهد ژبلهژ ضلمهبژتیاسل
ژالپس.ژ لدژفایگسلاژ ضمهبژ1ژوژ هفتپاهز هبژ ضمهبژ73ژوه پتۀژگایخژژ792ژحدود
ژیخز لهب ژSPSSژیفلایخاا ژطا لقژیزژ هتوااتلمه پژیزژآ د ژدالاژبپژ هسدید ژی ت هخ
ژبلایسژ لد ژ مهاله  ژیصلا ژ هس ؤلمپژکپژ دژحهصلژاتسجپژدی ژدخاهه لا.ژگتلا
ژیسلایتژفای مدتژاهختهختژکهخکاد هتژدخالاتژفهق:ژیزژیاد  هخ ژکپژااه ژاهه  ژیلگهس
ژاپژ اژوژ ابه،تژ هس هخصژتمه ژبه.ژ هتض فژوژ ه قهژااه تژیثابخت ژویوه  
 .یالاژپگافتژقایخژتأ سدژ هخدژقهطعژطهخبپژآبژیسایءژتمه ژبهژز اااه 

ژ.تژتدیبساتژول ژفقسپتژاساو هسژ  ا  هسهالاتژا ااهژی:کلید گانواژ 
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 مقدمه

ها و تدابیر ولی دقیه برگردته ان اندیشه سیاسی و مبانی دینی مکتب شیعه است. ایـن سیاست
 مسئله را علما  شیعی تحـت عنـوان نظریـه ولایـت دقیـه ان نمـان غیبـت امـام عصـر

با طر  بحـث ولایـت دقیـه بانتولیـد  اضر امام خمینیمطر  کرده و در عصر ح شیوبکم
پیرون  انقلاب اسلامی مطابق قانون اساسی، درماندهی کل قوا بـر عهـده  ان بعداند. نموده

ولی دقیه گذاشته شد تا علاوه بر رهبر  جامعه، هدایت، مدیریت و درماندهی کل نیروهـا  
 تیمأمورها  اساسی)اجرا  حقق مطلوبدار باشد و ان این طریق نمینه تمسلح را نیز عهده

و تحقق رسالت( نیروها  مسلح حاصل گردد. اعمال مدیریت و درماندهی در نمان حضور 
 ا اللـه خامنـهبعد ان ایشان در نمان آیت طورنیهمو  و حیات حضرت امام خمینی

دهان و کاملا  مشهود است. بنابراین تدابیر معظم لـه در نیروهـا  مسـلح بـرا  همـه درمانـ
ت دارد و تـلا  بـرا   مسئولین، هم به لحاظ حاکم جامعه و هم به لحاظ درمانده کل حجی 

مراتبی تنها ان جنبـه سـانمانی و سلسـلههـا و عمـل بـه تـدابیر ولـی دقیـه نـهتحقق سیاست
کوتـاهی در اجرایـی  دارد. همچنـینا  الاجرا است بلکه ان جنبۀ دینی نیز اهمیت ویـژهلانم

رو ت. انایـنها دراتر ان مسئولیت دنیو  پیامـدها  اخـرو  خواهـد داشـاستکردن این سی
هـا و تـدابیر ولـی دقیـه در سیاست بخشنانیاطمدرماندهان و مسئولین برا  تحقق کامل و 

نیروها  مسلح احساس مسـئولیت کـرده و آن را یکـی ان موضـوعات اساسـی بـه حسـاب 
 رسد. ناکادی به نظر می کار نیاا  ها و سانوکارها  موجود نیز برآورند. رو می

اکنون سوال اصلی این است که چه سانوکار و الزامات ابـزار  مـنظم و منسـجم بـرا   
 ها و تدابیر ولی دقیه در نیروها  مسلح ضرور  است؟تحقق سیاست

 پیشینه پژوهش

 هـا  داخلـی و خـارجی موضـو دهـد، در پـژوهشبررسی و مستندات موجود نشـان مـی
مورد مطالعه و تدوین « در نیروها  مسلح ها و تدابیر ولی دقیهظام تحقق سیاستطراحی ن»

، الگـو  «هـاتحقـق سیاسـت» ، «طراحـی نظـام» حـال در نمینـهقرار نگردته اسـت. بااین
با موضـو  تحقیـق  شیوبکمکه  مطالعاتی صورت گردته است« سان  منویات و تدابیرپیاده
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ریز  و تبدیل درمان بـه دسـتور   و برنامهگذاراستیسیند درا»اثر  با عنوان  مرتب  هستند.
 در مناسب الگو  تبیین و طراحی در این تحقیق نویسنده ضمن بررسی چگونگی« اجرایی

 هـا ومؤلفـه عوامـل، و ابعـاد بـه چیسـتی ،قـوا کل درماندهی تدابیر بر مبنا  ارتش

دهـد ایـن پژوهش نشان مـیپرداخته است. نتایج  نیز الگویی ها  مورد نیان چنینشاخص
ابعاد مختلف درد ، سانمانی و  رندهیدربرگ قوا کل الگو بر اساس درمایشات درماندهی

 (. 1633باشد)اردلان و همکاران، مکتبی می
« سانوکارها  تحقـق مطالبـات امـام و رهبـر  ان بسـیج دانشـجویی»پژوهش دیگر  

 خمینـی اماموکارها  تحقق مطالبات سان ها وباشد. نویسنده به بررسی و مطالعه شیوهمی
پرداخته اسـت. در ایـن  ان بسیج دانشجویی مرتب  با جهان اسلام رهبر  و مقام معظم

امکانــات، ،  و مقــام معظــم رهبــر و انتظــارات امــام خمینــیهــا تحقیــق، سیاســت
هـا  تحقـق ابزارهـا و رو ت، تحقق مطالبـا  برا ییدانشجو جیها و مقدورات بستیظرد

 (.1632ییسرجامه شورابند  شده است)ر.ک: دسته ظارات و مطالباتانت
دسـتیابی بـه  نحـوه« الگو  اجرا  راهبـرد در نیروهـا  مسـلح »پژوهشی تحت عنوان

ات نیروهـا  مسـلح یاجرا  سیاست و راهبرد، متناسب بـا مقتضـ گیالگو  بومی و چگون
 (. 1331: صالحی، )ر.ک را مورد مطالعه قرار داده است. جمهور  اسلامی ایران

صـورت « طراحی الگو  استقرار منویات ولایت در سطح سپاه پاسداران»طرحی به نام 
ایجاد درصت و دضایی بین بخشـی جهـت بهبـود مسـتمر  گردته است. این موضو  با هد 

، طراحی و استقرار منویات ولایـت در سـطح سـپاه پاسـداران انقـلاب گذار سیاستامور 
مطالعـه و  منظوربـه رسـان دکا ت که نتیجـه آن عبـارت اسـت ان:طراحی شده اس اسلامی

پیگیر  اجرا منظور به سان پیاده . تبیین و اقنابه معنا   سان گفتمان .هااستخراج سیاست
 (.1331)سپاه، نظارت و ارنیابیدر جهت  الگوسان . و عملیاتی کردن

 رهیافت مفهوم شناسی

 ،ها  طراحـی، مرنهـا و سـاختار نظـامحی و ویژگیها  طراسان ، گاممفهوم نظام و نظام
 .شودمیترین موضو  در طراحی نظام است که تشریح مهم
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 سازینظام و نظام

اما ایـن مکاتـب  ؛رواج داشته است ،واژه نظام یا سیستم در مکاتب دلسفی و علمی مختلف
سیستم و نظم  ت انترین برداشقدیمی .دارند یکدیگردر کاربرد این واژه هر یک اختلاداتی با 

. نـداردو توجهی به محی  پیرامـونی آن  داردعنوان رابطه اجزا با کل، به نظم درونی آن نظر به
ا  متشـکل ان اجـزا(، به نظر برخی اندیشمندان، در تعریف سـنتی ان کـل)یعنی، مجموعـه

ندیشـه ماند. اما در امزابه کل و کزرت اجزا  آن حل ناشده باقی میمسئله وحدت سیستم به
نظریه سیستمی نیز ان پارادایم دکر  کل و اجزاء جدا  همدرن تغییر مفهوم سیستم، باعث شد

 (.65: 1636شود، و نظریه سیستمی با یک پارادایم جدید شکل گیرد)بختیاریان و اکبر ،
ــار در ــام  فیتع ــنظ ــتمیس ای ــاه اند س ــمندانیان نگ ــ ش ــه تعریم ــوان ب ــت ــال و »فی ه
هاســت کــه توســ  آن انیــان اجــزا و روابــ  م  امجموعــه ســتم،یس» کــرد:اشــاره«1دــاگن

کـل را  کیـشـان  یاجـزا بـا محـ نیـشوند و ایمرتب  م ایبه هم وابسته  ن،یمع ییهایژگیو
 (.71: 1337، هال و داگن) «دهندیم لیتشک

نظـام، عبـارت اسـت ان اجــزا  »گویـد؛ در تعریـف نظـام مــی« 2اسـتیفن پـی رابینـز»
اجزا را ایجادد  تکتکمجزا از  کلاند که یک که به نحو  تنظیم گردیدهو مرتب   پیوستههمبه

مند، نحوۀ ارتباط اجزاء با خـود نظـام اسـت. هـر مدیدگده نظد دردمنحصربهکنند. ویژگی می
 (.65: 1673استیفن پی رابینز،). شودنظام با دو نیرو  متضادِ تفکیک و ادغام شناخته می

چند عنصراست که  ایان دو   امجموعه ستمیس» د؛یگویم ستمیس فیدر تعر«3کا یا»  
 .سه شرط داشته باشد

 .مؤثر است ستم،یکل س  هایژگیو ایبر ردتار و  ستمیهر عنصر س -1
 .متقابل وجود دارد یوابستگ ستم،یو نو  تأثیر بر کل س  اننظر ردتار ستمیعناصر س نیب -2
تأثیر  نیمؤثر است و ا ستمیر کل سشود، بر ردتا لیان عناصر تشک  ارمجموعهیهر ن -3
 (.141: 2222، کا یا «)دارد ستمیان س گرید رمجموعهین کیبه حداقل  یبستگ

                                                             

1. Hall & Fagen 

2. Robinz 

3. Ackoff. 
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 انگونـاگون  فیـنظـام ابتـدا چنـد تعر یمفهـوم اصـطلاح انیـعـالم، در ب عبدالرحمن
 نمـودهارائه کرده، آنگاه عناصر نهفتـه در مفهـوم نظـام را احصـاء  نهینم نیدر ا پرداناننظریه

 :سدینویاست. او م
 انیـهـا بـا روابـ  مکنش و واکنش، مجموعـه هـد   عناصر دارا مجموعهی عنینظام »
طور متـداخل بـا بـه  هر مجموعه ان عناصر که بتواند به نحو ها وخواص آن انیها و مهد 

   (.143 :1333،)عالم «شود ستهینگر ستمیس کیصورت تواند بهیعمل کند، م گریکدی
 نظـام، فیدر همه تعـار وجود دارد اولا   یوجوه مشترکراجع به نظام،  فیرتعا یتمام در

اند هشدمشترک مطر   یهدد باقالب کل  کیدر  ا  یاند. ثانارتباط در گریکدیمجموعه اجزا با 
  گذاردیتأثیر م نظام یبر عملکرد کل تا  یاست که نها ییادزاهمان هم نیو ا

همـه توان گفـت در نظـام ایی که برا  نظام آمده میهنکته دیگر اینکه با توجه به تعریف
ـا بـهدهند، اجزا در کل، یك واحد را تشکیل می  و اجزاء باوجود تفاوت جزئی در وظیفـه، ام 

را بنـام نظـام د کـه واحـد جدیـد  ندیگر ارتباط داریکبه نحو  با  و اهدا  لحاظ کارکرد 
  دهند.تشکیل می

شـود: یکـی اینکـه دارا  با سه معیار توصیف مـینظام توان گفت: در یک نگاه کلی می
اجزا باشد، دوم اینکه این اجزا با هم سانگار باشند و دیگر اینکـه هـد  واحـد  را دنبـال و 

ا  کـه ان ایـن سـه کنند. هـر مجموعـهتأمین کنند. غالبا  این سه ویژگی را برا  نظام بیان می
 د، نظام است.نهددی را تأمین ک یعنی اجزایش با هم سانگار و باشدویژگی برخوردار 

ا پیرامونش متمایز و بـا آن مـرتب  یو مرن  است که آن را ان محی   هر نظامی دارا  حد
 ساند. می

ا  ان عناصر سیستم است که علاوه بر عناصر درونی سیسـتم، مرن نظام، مجموعه» 
ر درون هر سیستم عوامل دیگر  نیز در تعیین ردتار آن مؤثر هستند؛ درواقع، ردتار عناص

هایی است که ان سو  همسایگان سیستم)در محی  خارجی( بـه تحت تأثیر محدودیت
شود. البته عناصر موجود در طول مرنها  سیستم نیز نسبت بـه محـی  ها تحمیل میآن

 .10 :1987)،1)لیکر« دهندخارجی واکنش نشان می
                                                             

1. Licker  
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ها و نقش مشخصـی ویژگی هر نظام ان اجزایی به وجود آمده است و هر جزء،همچنین 
 اجزاء و عناصر نظام به شر  نیر است. .دارد

 . درون داد)داده ورود (1

 . پردان )درایند تبدیل( 2

 . برون داد)داده خروجی(6

  . بانخورد4

 .(1675. محی  و مرنها  سیستم)رضائیان، 7
ق با توجه به آنچه گفته شد، تعریف عملیاتی  لـی دقیـه در ها و تدابیر وسیاستنظام تحق 

سانوکارهایی که ساختار، کارکردها، اهـدا  و درآینـدها  عبارت است ان: نیروها  مسلح 
ها و تدابیر ولی دقیه در سـطح سان  و اجرا  اثربخشی و کامل سیاستمورد نیان برا  پیاده

 کند.صورتی منظم تعریف و تبیین مینیروها  مسلح را به
ـق   بـرا یمجموعه اقدامات اساسـ ق،یتحق نیشده در ا ینظام طراح نکهیا حیتوض تحق 
و  رانیتوجهـات مـد  همسوسـان  کنـد و بـرایرا مشخص مـها و تدابیر ولی دقیه سیاست

حرکـت  ریبـه اهـدا  و مسـ دنیرسـ وهیشـ ،سانمان  هاتیها و قابلتیظرد  حداکزرسان
ق" در ا .ساندیسو  هد  را روشن مبه را  هـاعالیـتدان اقـدامات و  یفـیتحقیق ط نی"تحق 

رسـد تـا اهـدا  یمشـخص بـه انتهـا مـ رِ یمسـ یِ دارد، و با طـ  شود که سرآغانیشامل م
نـاظر  سـومهم ان یک نیا .دیبدست آ ها و تدابیر ولی دقیهشده برا  تحقق سیاستبینیپیش

  مـات اجـراالزدـراهم کـردن  ناظر به گرید  و ان سو حیصح  زیربه دهم درست و برنامه
 .تدابیر است بخشاطمینان

 چارچوب نظری

 سازی(طراحی نظام)نظام

 دشوطراحی نظام طی چهار مرحله عمده انجام می
ریز ، سانماندهی، و کنترل عوامـل این مرحله شامل طر ، ریز ریز  و برنامهطر ( 1

ویژۀ ایجاد سیستم است. مطالعه اهدا  سانمانی و مسائل آن، بررسی مشکلات عملیـاتی، 
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ا  هـا  رایانـهها  اطلاعاتی و تواناییها، مطالعه و بررسی نارساییو درصت مطالعه منابع
 گیرد.در این مرحله انجام می

هـا  پذیر  یا طراحی مفهومی)این مرحله، طراحی راهطراحی خام یا مطالعۀ امکان( 2
مرحلــه نیانهــا   ایــن درگیــرد(. گونــاگون و ابتــدائی ایجــاد سیســتم را در بــر مــی

ها  مورد نیان(، تعیین محدودۀ کار  که باید انجام گیـرد، خرده سیستمشخیصاطلاعاتی)ت
هـا  خـاص انجـام مطالعه جریان کار و شناسایی مرنها  طبیعی نواحی متمرکز بر مهارت

 پذیرد.می

ــیلی)عملیات ( 6 ــی تفص ــهطراح ــه طراحــی  جزءجزءب ــن مرحل ــتم، در ای ایجــاد سیس
م شما  عملیاتی)نمودار جریان کار( و ترسـیم شـما  شوند(.تفکیک و تجزیه سانمان، ترسیمی

هـا  در حـال انجـام کـار و نیـز تعیـین ها  اطلاعاتی)نمودار جریان اطلاعات(، سیستمجریان
 پذیر  خودکار کردن عملیات برا  هر دعالیت انجمله وظایف این مرحله است.میزان امکان

ا  ان مختصـات ارائـه مجموعـهصـورت جرا یا استقرار) نتیجۀ طراحی، معمـولا  به( ا4
شـود(. در ایـن شود. تبدیل این مختصات به سیستم، مرحلۀ اجرا یا استقرار نامیـده مـیمی

مرحله طراحی نحوۀ توالی در استقرار، تشخیص کارها  استقرار، ایجاد رابطه بـین کارهـا و 
دراگـرد نصـب ریز  نحوۀ تهیـۀ تجهیـزات و خرده کارها، سانماندهی نحوۀ استقرار و برنامه

 (.Murdick &Ross, 1983)پذیردها صورت میآن

، نظامی که به نحو مطلوب طراحی شده باشد بایـد دارا  نظرانصاحبان دیدگاه برخی  
 :ها  نیر باشدویژگی

 اهدا  مدیریت را برآورده ساند -
 با توجه به ملاحظات انسانی تنظیم شود -
 و به حد کادی اجرا شوند.  عموقبهدر آن،  شدهریز برنامهعملیات  -

 (.Murdick &Ross, 1983)ها  مورد نیان را مشخص کند سامانه -

 ایو امام خامنه طراحی نظام)نظام سازی( از دیدگاه امام خمینی
، سـانوکارها، رونـدها، هانیرسـاختا  ان ، طراحی و ایجاد مجموعـه«نظام سان »

د و در سانیم و محققرا سانماندهی « هامانآر»  درایندطی ساختارها و نهادها است که 
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 )حکومت سان (پذیرد. سطح عالی آن طراحی نظام حکومتیسطو  مختلفی صورت می
کنـد. را ترسـیم مـی هاست که ارکان اصلی حاکمیت و سانوکارها  کلان مدیریت جامعـ

نظـام  تر مربوط بهو سطو  پایین)نهادسان ( طراحی و ایجاد نهادها یعنی آن سطح میانی
اسـلام، منبـع تبیـین مبـانی، اصـول،  انآنجاکـهاست.  در عرصه مدیریت هانظامخرده  و

هـا  آمـونه سسان  در همه این سطو  بر اسـاها و اهدا  است، نظامها و آرمانارن 
 پذیر است.امکان یاسلام

 سازی از منظر امام خمینیالف( نظام
لی آن یعنی طراحی نظام حکـومتی صـورت در سطح عا سان  ان دیدگاه امام خمینینظام
برا  حل معضـلات  ایشاناقدامات  توان ادعا کرداجمال میبهگیرد که اساس کار است. می

کید بر قانون گیر  برا  شـکلها  لانم را گرایی، نمینهنظام، تشکیل نهادها  حکومتی و تأ
د و دیگـر دقهـا نیـز در ایـن دقیه به وجود آوربر پایه اندیشه ولایتنظامات در ابعاد مختلف 

 .اندهایی برداشتهمسیر گام
ا  است که عنایت مسئله سان  حکومت،نظامدر جـهت  حرکت و اقدام امام خمینی

عنوان بـرد. درواقـع بـهدراتـر مـی پرداننظریـهاو را به مسئله مطلوبیت حکومت ان توجه یک 
سـان  اسـلامی بـه تبعیـت ان امو در نظ شودو بانی یک حکومت مطلوب دیده میسان نظام

 به مطلوبیت آن توجهی عمیق دارد. پیامبر اکرم
الهـام  و امام علـی حکومت جمهور  اسلامی مورد نـظر مـا ان رویـه پیغمبر اکرم

باشد و نیز شکل حکومت با مراجعه به آرا  ت میخواهد گردت و متکی به آرا  عمومی مل  
 (.25: 6 ،1671موسو  خمینی، گردد)ملت تعیین می

به شـکل حکومـت اسلام و جامعه مقتضیات شرای  و بر اساس پس ان طراحی نظام حکومتی 
 کند:معردی میدر قـالب و شکل جمهور  اسلامی با اتکاء به آرا  مردم  د و آن رارسمی

ما خواهان استقرار یک جمهور  اسلامی هستیم و آن حکـومتی اسـت متکـی بـه آرا  
کومت با توجه به شرای  و مقتضیات کنونی جامعه مـا توسـ  خـود عمومی. شکل نهایی ح
 .(235: 2 همان،مردم تعیین خواهد شد)
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را توحیـد و خـداباور  تشـکیل سـان  در نظامامام  نگر جهانمحور و بنیان انـدیشه و 
بر همین اساس رکن اساسی این مطلوبیت  است. مطلوبیت حکومت لذا به دنبالدهد و می

الهـی انسـان و اسـلامی بـودن تشـکیل  خلیفـهحاکم بر جهان هـستی، مـقام را عدل الهی 
خـواهیم، یـک حکـومتی مــا یـک حکومـت عـدل مـیدرمایند: بدین خاطر می دهند.می
 (.16: 4 )همان،خواهیم که منادع مملکت ما خرج خود مملکت بشودمی

هـد  آن حکـومتی اسـت کـه  حکومت اسلامی در منظر امام خمینی سان ، در نظام 
تحقق اسلام است، قوانین آن قوانین اسـلام اسـت نیـرا اسـلام دارا  سیسـتم و نظـام خـاص 

سلام... خود دارا  سـیستم و نـظام درمایند: اباره می. درایناجتماعی، سیاسی و درهنگی است
خاص اجـتماعی و اقـتصاد  و دـرهنگی است که برا  تـمامی ابعاد و شئون ننـدگی دـرد  و 

 (.135: 4 همان،پذیرد)قوانین خاصی دارد و جز آن را برا  سعادت جامعه نمی اجتماعی
سان  در سطح عالی تحت عنوان جمهور  اسلامی، حضرت امام بـر حفـ  و بعد ان نظام 

کردند: آبـرو  اسـلام کـه مظهـر بـزرگش الان اند و به همگان توصیه میتأکید داشتهاستمرار آن 
گـر مـردم بـخواهند جـمهور  اســلامی را حفـ  کننـد نند. اکجمهور  اسلامی است را حف  

و ونرا و نماینـدگان مجلـس انحـرا  پیـدا نکننـد ان حیـث  جمهـوررئیسباید مواظب باشند که 
بخواهد قدرتمند  نشان دهد آن رون بدانند علامت  جمهور رئیسو مال طلبی اگر  طلبیقدرت

 (.62: 13 همان،د جلوشان را بگیرند)این اسـت که شکست بخوریم. لذا خود مردم بای
 بنابراین ان دیدگاه امامسان  ایجاد نظم بر اساس قانون است. ها  نظامیکی ان ویژگی 

 است. حکومت اسلامی حکومت قانون
ی هرچه داشت تبع قانون بود، پیغمبر قـرآن مــجسم بـود، پیغمبـر قـانون ]پیامبر اکرم

که قانون باشد، تـبع قـانون بـاشد، نه یک حکومتی خواهیم ما یک حکومتی می .مجسم بود
 (.111: 6 همان،که تبع شیطان باشد)

 ایسازی از منظر امام خامنهب( نظام
م رهبر مقام هـا و سـان سـان  اسـلامی در نظـامر این اعتقادند که توجه به تمـدنب  معظ 

 یشـما، چگـونگ یاصـل ۀمسـئل»...درماینـد: مـیرو . انایـنحائز اهمیت اسـت هایسینوقانون
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مهـم  ۀهمـان مسـئل نیـهـا خواهـد بـود؛ اکشور و انقـلاب تیریو مد یسینوقانون،  ساننظام
ن د در عصر جد یاسلام  سانتمد   (.14/11/1332بیانات رهبر ، «) است دیمجد 

اسـت کـه   امـر جـار کیـبلکـه  سـت،ین بـارهیکو  یامر ددع کی  ساننظام نکهیدرباره ا
 :ندیدرمایدارد، م انیجر یصورت دائمبه

را ب ر اس اس  ینظام کیکه ما  ستین نیا  یمعنا ست،ین بارهیکو  یامر دفع کی یسازنظام

 ج وریاینتم ام ش د، ن ه،  نی وس ط و ا میرا گذاش ت نیو ا میو استدلال کرد میفقه کشف کرد

 کی ش ود. ممک ن اس ت  لی تکم یس تیبا روزروزب هاست،  یامر جار کی یساز. نظامستین

 حیاش تباه، خودم ان را تص ح نیما بر اساس ا هاست ک نیاما مهم ا م،یاشتباه کرده باش ییجا

گذش ته را خ راب  نک هیاس ت، ن ه ا یس ازجزو متمم نظام نیا م،یخودمان را اصلاح کن م،یکن

و  میک ه هرچ ه را س اخت ستین نیا  یدارد، معنا انیجر یسازنظام مییگویما م نکهی. امیکن

را  م اندولتیو  یحک ومت امنظ  م،یم ان را خ راب کن  یق انون اساس  م،یاب کنخر  م،یبنا کرد

 لی آن را تکم م،ینواقص   را برط رف کن  م،یحف   کن  م،ینه، آنچه را که س اخت م،یکن عیضا

 (.17/6/1391) همان،  است یکار لازم کیکار،  نی. امیکن

کید بر حبس نشدن در قالب ایشان  درمایند:ها  سانمانی میضمن تأ

 لات،یب دون تش ک ،یمصالف باشم؛ نه، ب دون س ازمانده یکه من با سازماندهنه این

 یبنده معتق د ب ه نظ م س ازمان ر،یرود. نه خینم  یامکان ندارد و کار هم پ تیریمد

 (.02/1/4933) همان،  هستم

کیـد بـر لـزوم نشـان دادن آن را در حد ارن  ،هااهمیت رو  درباره  ها دانسـته و بـا تأ
  درمایند:ها، میا در رو هارن 

 همچنانک هها هستند. در اسلام ها مثل ارزشاند؛ روشمهم اریها بسدر اسلام، روش

ها هم در روش دیها بادارند و ارزش تیها هم اهمدارند، روش اهمیت بسیارها ارزش

 (.02/40/4933)همان، خودشان را نشان دهند

م رهبر  مقام  درمایند: ی بودن نظام و تشکیلات ادار  میبا اشاره به جنبه منف معظ 

ک ار هس ت، آدم  یب را زهی انگ یل یادارات، خ نی ا یت و ،یدولت  لاتیتش ک نیا یتو

و روش و دس تگاه،  س تمیس لات،یهستند امّا نوع تشک مؤمنی عناصر یلی. خندیبیم

 (.31/2/1362)همان،  کندیکم م کارایی ازاست که  یدستگاه کی
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م هـا ضـمن ها و عدم کـارایی برخـی رو وجود نقص و اشتباه در رو  با تأیید له معظ 
کید بر اصلا  رو  بـه  ی. گـاهدارد وجـودهـا اشـتباه و نقـص در رو »درماینـد: ها میتأ

را شـرو    گـرید ۀمرحلـ دیـدهـد؛ بایجـواب نمـ گـریکـه امـرون د میرسـیمـ  امرحله
 (.13/2/1334)همان، «میکن

ها، راه تشخیص رو  غل  را عدم تغییر اصول در رو ضمن حمایت ان نوگرایی  ایشان
 درمایند: ها دانسته و میدر تغییر رو 

ه ا، روش ریی کن د، امّ ا ب ا تغ دایپ رییها تغممکن است روش هاست.در روش یینوگرا

رو  ییعنوان نوگراکه به یدهد. روشیکند و خودش را آشکار نشان مینم رییاصول تغ

 یکیکه آن روش غلط است. تاکت دیفهم دیاصول گم شده، با ندیبیو انسان م دیآیم

عنوان ه ا ب هیبعض یکه غلط است.... گاه داستیکند پیدور م یکه ما را از استراتو

 دی کنن د  بایراهبرد را دگرگون م اصل م،یو روش خود را عوض کرد کیکه ما تاکتاین

کنن د، غل ط و ب رخلاف یعم ل م  گونهاینکه  ینشود. کسان طوریاین دیباشمراقب 

 (.42/9/4931)همان،  کنندیعمل م نیا

م رهبر  مقام کید بر لزوم سانماندهی و  معظ    درمایند:یسان  منظامبا تأ

 ازلح  اظه  م  ،یخ  دمات ازلح  اظه  م  ،یفن   ازلح  اظه  م  ،یعلم   ازلح  اظم  ا، ه  م 

در  یادی ز یدر کش ور، هن وز کاره ا یسازنظامو  یگوناگون، سازمانده یهاسازمان

 (.5/3/4933)همان، میانجام ده دیکه با میدار  یپ

م رهبر  مقامدر نگاه  مزابه تهیه نقشه جامع است کـه چگـونگی سان  بهنظام معظ 
 کشد: حرکت به سمت تحقق اهدا  و رسیدن به وضع مطلوب را به تصویر می

؛ ش د میه ای متن اق  خ واهلگو نقشه جامع است، بدون نقشه جامع، دچار حرکتا

 می ک دام ه دف دار یکه به کدام طرف، به کدام سمت، برا دیگونقشه جامع به ما می

از وض ع  دنیرس  یوض ع مطل وب و مش ص، ک ردن چگ ونگ می. ترسمیکنحرکت می

 (.11/9/1389)همان،  است میهای روند ترسموجود به وضع مطلوب از ضرورت

 روش پژوهش

بوده  و کمی( با رویکرد متوالی اکتشادی ترکیبی)کیفیتحقیق حاضر به لحاظ روشی، ان نو  
 به دو صورت کیفی و کمی به شر  نیر است:  هاداده و تحلیل گردآور  که نحوه
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تحقیق حاضر بر اساس هد ، تحقیقی کاربرد  اسـت  روش انجام تحقیق کیفی:-الف
یروهـا  ها و تدابیر ولی دقیه در نسانوکارها  تحقق سیاستو منظور ان آن مطالعه در نمینه 

مسلح است. رو  تحقیق آمیخته و یا به عبارتی ترکیبی ان کیفی و کمی است و با گردآور ، 
رسد؛ البتـه بـا توجـه بـه ماهیـت ها به رو  کیفی و کمی به انجام میتحلیل، و تفسیر داده

کید بیشتر بر رو  کیفی است و برا  اعتباربخشی آن عنداللزوم  تحقیق، برا  تدوین نظام تأ
 ها  کمی استفاده شده است.و ان ر

نفـر  16و حجم نمونه  درماندهان، مسئولین ارشد، نیروها  مسلحجامعه آمار  شامل  
هـا ان داده  آورجمـع  بـرااند. ان جامعه است که ان طریـق رو  هددمنـد انتخـاب شـده

 نجـاما میمسـتقجامعه آمار  گفتگو  ان   امند استفاده شد و با نمونهساختمهین مصاحبه
نفر ادـزایش  16نفر اشبا  حاصل گشت ولی برا  اطمینان بیشتر این تعداد به  15گردت و با 

نظـام، عناصـر   شده بـرا یطراح  الگو یچهارچوب کل ی. هد  ان مصاحبه، بررسیادت
 الگو بود. رشده د ینیب شیها و تعاملات پنقش زیو اجزاء آن و ن  دیکل

نسـخه  maxqdaادـزار نرم استفاده ان مضمون با لیلها به رو  تحمصاحبه جینتا لیتحل
متن، ارائه  لیتحل ،یحیتشر  هاداده  هددمند، گردآور  هاانجام شد. استفاده ان نمونه 25

 صورت گردت. یفیک وهیها و جداول به شاطلاعات در قالب شکل
 رو ها  آمـار  مـورد نیـان در پـژوهش ان برا  گردآور  داده روش تحقیق کمی:-ب

اســاتید، خبرگــان و  -1میدانی)پیمایشــی( اســتفاده شــد. جامعــه آمــار  شــامل دو گــروه: 
 دـرامین در تـدابیر و انـدرکاران امـورمجریـان و دسـت -2نظران ان نیروها  مسلح صاحب
نفر  65نفر و در گروه دوم  13است و حجم نمونه در گروه اول  نیروها  مسلحها  سانمان

 سیتماتیک( انتخاب شدند.بوده که ان طریق رو  منظم)
نامه ان طیـف ها  پرسشگویی به گواهبرا  پاسخ وها داده  آورجمع  برا پرسشنامهان  

 ا  لیکرت استفاده شده است.پنج گزینه
گیر  اننظرت اساتید راهنما و مشاور مـورد نامه قبل ان اجرا  نهایی با بهرهروایی پرسش

ایـاییِ آن، یعنـی قابلیـت اعتمـاد پرسشـنامه ان درمـول ارنیابی قرار گردت. و برا  محاسبه پ
 آلفا  کرانباخ استفاده شد.
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وتحلیل قـرار پس ان پردان  مورد تجزیهspss ادزاروسیله نرمشده بهآور ها  جمعداده 
ها  ناپارامتریـک مشخصـا  آنمـون "یـومن گردت و اعتبار اطلاعات حاصله ان طریق آنمون

 سنجیده شد." ویتنی

صورت مستقل محاسبه شد و در یک ان سؤالات به ابتدا آلفا  هر پایایی پرسشنامه برا  
نشان داده شده است در  2گونه که در جدول ها با هم در نظر گردته شد. همانپایان کل سؤال

صـورت استانداردسـان  ( و هـم به1صـورت اولیه)سـتونهمه موارد آلفا  کرونباخ هـم به
است کـه  5.5( بالا  Cronbach's Alpha Based on Standardized Items: 2شده)ستون

 نشان ان پایایی خیلی خوب پرسشنامه دارد.
 پایایی پرسشنامه: 1جدول 

Scale 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized 
Items 

Variance 
Std. 

Deviation 

ژدخژ ختافژ ایسعژآفا م ژاق 
 تدیبساژوژ هاسهالاژتیقق

85% 85% 1262% 355% 

 %405 %1638 %87 %87 اهز ها ژ مهیب

 %287 %825 %89 %89 اهز ها ژسه گه 

 %346 %1199 %87 %86  تتگهاپژ یهخ هسژاق 

ژ هسز اااه ژتهثساگییخس
 وستمههدس

96% 96% 1396% 374% 

 %1767 %1264 %89 %89  هژز اااه 

 7.712 59.477 882. 866. کل

 پژوهش(های )منبع: یافته

 های تحقیقیافته

وتحلیل قـرار ها با استفاده ان رو  تحلیل مضمون مورد تجزیـهها  حاصل ان مصاحبهداده
 ها  پژوهش تشریح شده است.گردت. در ادامه یادته

 گیری مضامین پایه(گذاری توصیفی) شکلشناسه-الف

فی بـه هـر یـک ان ها  توصـیشناسه  گذارنشانهشناسه، برا   341پس ان استخراج حدود 
 Basic themes)منظورمضـامین پایـه  BT13تـاBT1عنوان ها یک شناسه مصاحبه بهمصاحبه
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هـا  ا  ان شناسـهنمونه 2داده شده است جدول ها  داده متنی تولید شد(است که ان قطعه
 دهد.ها را نشان میتوصیفی استخراج شده ان متن مصاحبه

 هاتخراج شده از مصاحبههای توصیفی اس: نمونه شناسه2جدول 

امدژ
  صهح پ

  ضه سدژوه پ فایز هسژ متخب

BT3 
ژخهاهید ژدخژ گه ژدو تژوستسمپژو و  ژیالاژدخبهخ ژی دژتدبساژ ث  

 گی تپژچپژفا هدادژی دژ هقژیالا.ژ

وستسمپژ مها ژوژباخا ژ\ هسژفهق ؤلمپژ
 یاط هق 

BT4 

وژبپژاایاجه ژباادژوژ کژ دلژژخهب بپ هضهعژیاها ژوژ هقژ
یلگه  ژویحدژدخژبسه دژتهژبهژ کژفای مدژیثابخت ژوژبهژ کژیلگهسژ

  هفق ژکهخژخیژوس ژباد

 \ی دیوژوژکهخکادژس ؤلمپ

 داتسهب ژبپژیلگهسژویحد

BT5 

یولسدژک  ژکپژبه دژا  لاژبپژفای سدژیح ه ژ  ئهلسلاژبکمدژ
فا هاد ژوژخئسسژاهز هبژیالاژچهبژ خهطبژ  تقسقژفا هبژ

 گسادژبه دژیسایژکمدکپژ  ی تهبژیالاژلییژفا ها ژ

وی اس/ژت سسدژ  ئهلسلا/اهختهخس هس ؤلمپ
 اق ژوژوظه ف

BT6 

طهخژخه ژیزژآبژبهلَّژیب غژ د ژی دژ  م ژی مکپژتهژفای سدژبپ
فای مدژقایخژاگسادتژیسایژاخهی دژ دژچهبژ هژژدخژوکهخ مها ژاتهدتژ

یفتسقژفا هبژبه دژبهژقهیاسدژوژ قاخی ژد گاژبپژت هخضژ  
 وتیاسلژ هدژپتجا 

کهخ مها ژتخصص ژ/فاآ مدسژ هس ؤلمپ
 وتیاسلفای سد/ژتجا پ

 های پژوهش()منبع: یافته

 گذاری تفسیری) تولید مضامین سازمان یافته( شناسه -ب

ها به هر یک گذار  شناسهشکل گردت. برا  نشانه تفسیر شناسه  33جمعا  در این مرحله 
)منظـور ان آن مضـامین سـانمان دهنـده  33OTتـا  1OTشناسه مضـمون ان ان مضامین یک

Organizing themes )شده دادهاست که دراتر ان توصیف ان ترکیب مضامین پایه شکل گردت
دهی شده بـر اسـاس مضـامین پایـه ها  مضامین سانمانا  ان شناسهنمونه 6است جدول 

 دهد.حول محور "دهم درامین" در ستون سوم را نشان می
 حول محور فهم فرامین یافتهگذاری مضامین سازمانسهشنا :3جدول 

امدژ
  صهح پ

  مهاپ /تم ساس هفتپاهز هب ضه سدژ  ضه سدژوه پ/ژتهصسم 

BT1 
BT2 
BT3 
BT4 

  خهطبژ مها 

 OT21 (6)گهاپژ مها ژفای سد
  ی مسلاژگهاپژ مها ژفای سد

  بمدسژتدیبساژوژفای سدوژداتپژبمدستق سق

 سدژفای سدوسهاتگ ژب
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BT6  ساژخهدشژ اگهاپژدخژبسم وس   

BT1 
BT2 
BT7 
BT8  
BT10 

  همدا ژ  قهلژوژ کژتماسقژ ماه پژیس

 (7)اگه ژ ماه پژیس
 

OT22 

   هبپژگی تپژفا ه ته ژخسهعژکادبژوژکمهخ قژد دبژآب

  یسژدی تداگه ژ ماه پ

  مپژیب هدژخیژد دب

  ژباژ کژیلگهسژ ام اگه ژخی  ادسژبپژفای سدژ  تم

 متهخژکادبژفا ه ته ژبه دژ هضه ه ژخیژدخژکمهخژ قژقایخژدیدژ
 وژ کجهژد د

 های پژوهش()منبع: یافته

 سازی(گذاری مضامین فراگیر)یکپارچهشناسه -ج

نمونـه ایـن نـو   ،شـدند  و شناسـه گـذار ییشناسا ریمضمون دراگ 7مرحله جمعا   نیدر ا
آورده شـده اسـت. طبـق جـدول، در انتهـا  بررسـی و مقایسـه  4گذار  در جدول شناسه

ها به هر یک ان مضامین شناسه  گذارنشانهمقوله شکل گردت. برا   7مضامین با یکدیگر، 
 Global themes )منظور ان آن مضامین دراگیر 7GTتا  1GTشناسه مضمون ان یکپارچه یک

 .داده شده استاست که ان ادغام مضامین سانمان دهنده شکل گردت( 
 سازی مضامین فراگیر: یکپارچه 4جدول 

  هفتپاهز هب ضه سدژ خد ف
 ضه سدژ
 فایگسا

  مهاپ

 (6)یس ماه پاگه ژ 1

 GT3 (35فهق)

 (7گهاپژ مها ژفای سد) 2

 (7گمتمهبژاهزس) 3

 (1 مگای  ژدخژیاتم ه،ژفای سد) 4

 (29 مه مپژ تتاکژوژفهقژدخالاژفای سد) 5

ژ(1خ اگها )ژد ت یا ق 6
 (25وستسمپژ مها ژوژباخا ژیاط هق ) 7

 (1یاتم هخ پ) 8

 (22اهزسژوژت سسدژفای سد) مهو 9

 (1تمقس ژفای سد) 10

کهخکادژوژ (5اهزوکهخژ م جقژت سسدژتم ساژوژفهقژفای سد) 11
 (57ی دیو)

GT4 
 (2داتسهب ژبپژیلگهسژ کپهخچپژوژویحد) 12
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 (9 هضه  ژفای سد)تهلسدژ متهخژ 13

 (2اهزسژفا هاد هب)یقمهع 14

 (9تأ سدژ ای  ژ طاه ژیسایسژفای سد) 15

 (2)گییخسیوله لا 16

 (5یختقهسژاط ژیطمسمهبژبخت ژیخز هب ژوژکمتال) 17

 (5اگاشژ کپهخچپژبپژفای سد) 18

 (2وهاخگه  ژدقسقژبپژو.ژ .ژک.ژ .) 19

 (2یقدی ژبهمگه ژوژاا ع) 20

 های پژوهش()منبع: یافته

 هاوتحلیل یافتهتجزیه-د

گیـرد. نظـام ها  تحقیق حول محور"نظام تحقق" مورد بررسی قـرار مـیدر این مرحله یادته
و  مضـمون دراگیـر 7هـا  تحقیـق دهد، بر اساس دادهتحقق که مبنا  تحقیق را تشکیل می

نشـان  6ا  در شکل صورت خوشهبه یکپارچه به وجود آورد که برا  نمونه یکی ان مضامین
  داده شده است

 
 ها و تدابیر ولی فقیهسیاستنظام تحقق کنترل  یهاالگوی مؤلفهای نمونه خو شه: 2شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته
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 یکپارچه مضمون 7ها  تحقیق، ، یادتهمشخص استالگو  بالا  نمونه گونه که درهمان
دارا  مختصات خاص خود است کـه  هرکدامصویر کشیده و را برا  تدوین نظام تحقق به ت

 7ان ایـن  هرکـدامها پرداختـه شـد. در ایـن قسـمت طور جداگانه و تفصیلی به تحلیل آنبه
 گیرد:ها  تحقیق مورد بررسی و تحلیل قرار میبا استفاده ان داده مضمون

، ارائه تصـویر ولی دقیهتدابیر اولین گام در تولید محتوا برا  تدوین  ها:ها و فرصتقوت
هـا هـا و درصـتها، قـوتکنندگان در مورد وجود ظردیتروشن و شفا  ان سو  مشارکت

ها نقطه آغان رسیدن بـه این تصویر کامل ان ترسیم وضعیت موجود در خصوص قوت .است
 دهد. اطلاعات لانم برا  طراحی نظام در كهن محقق را شکل می

هـا نقطـه امیـد  اسـت تـا بـا تـلا  هوشـیارانه شناخت ضعف ها و تهدیدات:ضعف
 ها و نیروها برداشته شود.ها ان سو  سانمانها  مزبت برا  تحقق تدابیر و سیاستقدم

ها  تحقیق بیانگر آن است که دهم درست و استنباط صحیح اسـاس داده فهم و ادارک: 
ادراد خبره  رواناینکید دارد و پایه کار است. این داده بر اهمیت توان ادراد برا  دهم و درک تأ

 کند. ها پیشنهاد میورن  را برا  دهم درست تدابیر و سیاستاندیشه هیئتو 
ها  تحقیق بیانگر آن است که برا  نظام تحقق تـدابیر، کـارکرد و داده کارکرد و اهداف:

نـد توااست که می ا یکپارچهها دستیابی به الگو  اهدا  روشن متصور است. انجمله آن
طور هـا را بـهگویی مناسبِ برا  کسب عملکرد مودق باشد و اولویت در برنامـهنمینه پاسخ

 آشکار معین ساند. 

باوجود توجه کادی به ساختارها  رسمی موجود به موارد  ان قبیل ارتباطات،  ساختار: 
هــا و وظــایف، الزامــات بــومی ســانمانی، هــا، نقــشمراتبهــا، سلســلهمقــررات، برنامــه

کید میو امزال این کنندههماهن ها  پذیر  و نقشولیتمسئ  شود.ها تأ

کیـد ها  تحقیق در این نمینه بر اهمیت کار و اقدامات بهداده فرآیند: صورت درآیند  تأ
ا  کـه بـرا  تحقـق توانند با استفاده ان اهـدا  برنامـهها میها، سانماندارد. بر اساس داده

بینی وجود دارد، درآیندها  خود را تقویت و همسو کنند تا پیش ها و تدابیر ولی دقیهسیاست
نیانها  مربوط به تحقق درامین که بیشترین حجم داده را هـم بـه خـود اختصـاص داده پیش

 انجام گیرد.  خوبیبهاست 
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سـان ، نیـرو  انسـانی متخصـص و ها  اجـرا و پیـادهها  تحقیق در مؤلفهداده اجرا:
گـر  بـرا  ادـزایش ظردیـت منـابع را پیشـنهاد ندسان  و نیز تسهیلمتعهد، آمون  و توانم

 کنند. می
مضامین تحقیق مربوط به کنترل اثربخشی نظام، منطق ارنیـابی و  کنترل اثربخشی نظام:

کننـد کـه مند تعیین مـیها را سالیانه و نطامها ارنیابیکنند. آنا  را مشخص میکنترل دوره
درک بوده و متشکل ان اهدا  مرتب  در هـر مضـمون هسـتند.  منطقی قابل مدیریت و قابل

ها  میدانی برا  اثربخش نمودن نظـام پیشـنهاد هایی موضوعی و بررسیقدم بعد  گزار 
 شده است. 

ها  این نظام در ارتبـاط تنگاتنـ  مؤلفه های نظام تحقق با یکدیگر:تعامل متقابل مؤلفه
ها در یک دهند که سانمانساس، این اطمینان را میبا یکدیگر در سطح بالایی ان تعهد و اح

ها و کنترل اثربخش شده قرار گیرند، کارکرد، ساختار، درآیند، عملیات، خروجینظام تعریف
 ها  ولی دقیه ارتقاء بخشند. را برا  تحقق سیاست

 ها و تدابیرسیاست های نظام تحققزیرنظام

یر نظام تبیین1  دهد.نشان میها و تدابیر را استسیتبیین  درایند 6شکل: . ز

 
 تبیینپردازش زیر نظام  فرایند: 3شکل  

 های پژوهش()منبع: یافته

بنـد  اسـت کـه در اینجـا مقوله وبند ، ؛ به معنا  واقعه کلمه یعنی دستهبند صورت
ها و تدابیر یعنی تعریف یـا بیـان روشـن و منظور ان آن دو چیز است. اول استخراج سیاست

 
 یول ریو تدابها استیس

 (یابلاغ) هیفق
 ایجاد فهم از تدابیر و1

 صورت بندی تدابیر 1

 تعیین ظرف1

 تحدید محتوا1

 تدقیق محتوا1

 خروجی فرایند ورودی

 بازخورد
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 وبنـد  بنـد ، قالـبها و انتظارات ولی دقیه، دوم تدقیق تدابیر یعنی تقسیمان خواستهدقیق 
 تدابیر. بند دسته

سـاند تـا بـه اهـدا  هـا را قـادر مـیها و تدابیر، سـانماندهم و درک درست ان سیاست
 در مسیر تحقق دست یابند.  شدهتعیین

نحـوه  اسـتقرار ده شـده اسـت نیرنظـامنشان دا 4گونه که در شکلهمان: . زیرنظام استقرار2
 ساند.ها  اطمینان برا  تحقق آماده میبه حلقه را ها و تدابیرسان  سیاستسان  و جار پیاده

 
  استقرارپردازش زیر نظام  فرایند :4شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته

شـامل تـأمین  سـان جـار و  ریـز  اسـتسـان  و برنامـهشامل گفتمان سازی؛پیاده
 .الزامات، اجرا و عملیاتی کردن است

یرنظام 3 دراینـد  7شـکل ها و تـدابیر ولـی فقیـه: تحقق سیاست اثربخشی نظام کنترل. ز
دهـد و نحـوه پـایش و سـنجش اثربخشی نظام را نشان می کنترلطراحی شده برا  نیرنظام 

 .کنداقدامات برا  تحقق و نیز ارتقاء اثربخشی نظام را بیان می

 

 
 
 

  یواظرف و محت1
 ها و تدابیرسیاست

ها و سیاست قیتدق 1
 تدابیر

 سازیپیاده1

 سازیجاری1
ها سیاستمیزان 

 وتدابیر اجرا شده

 خروجی فرایند ورودی

 بازخورد
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 کنترلپردازش زیر نظام  فرایند:  5شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته

سـان  بـرا  برا  جلوگیر  ان انحرادات و خطاها  احتمـالی و نمینـه اقدامات: کنترل
کند برا  ارتقاء اثربخشی و کارآمد  نظـام ارنیابی اقدامات کمک میست و ها  درداور 

ان  بخشاطمینـانبانخوردهـا  هـا و ایجـاد ان طریق درک صحیح و سطح رقـابتی سـانمان
 تحقق. 

  های کمیتحلیل و اعتباربخشی داده

 ها محورهای هشتگانه استنتاج شده از مصاحبه -الف

گیـر  هـا  پـژوهش، بـا شـکلهـا  حاصـل ان مصـاحبهوتحلیل یادتهدر بررسی و تجزیه
طح ها، هشـت مفهـوم کلیـد  و محـور  در سـوتحلیل آنمضامین پایه و سانمان و تجزیه

بند  شدند. که نتایج ارنیابی عنوان مضامین دراگیر دستهبالاتر در راستا  اهدا  پژوهش به
 .شده استارائه  7 جدول در

 ها و تدابیر ولی فقیهسیاستدر تحقق «  گانه 8های مؤلفه» : فراوانی میزان نقش 5جدول

ژ اح دخصدژتایکم  دخصدژا    فایویا ژا    طسف  ؤلمپ

 فهق

یکثللللاژقا للللبژبللللپژیتملللله ژ 17 17 40 دخسا ژز ه
فهلللقژوژدخکژ»ژ هد مد وهاللل 
فای سدژول ژفقسلپژخیژیزژ«ژدخالا

یلای لللله ژ یللللهخسژتیقللللقژ
 للهژوژتللدیبساژدیا للتپژوژاسهالللا

 39 6 9 ز هد

 31 2 5 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 
 
 

 هاسیاست یاجرا1

 انجام شده اقدامات1

 حاصله جینتا1

 و کنترل ارزیابی

 جیاقدامات و نتا1 

 ارزیابی میزان1
   تحقق

ه و تحقق سیاست1
 تدابیر

 اثربخشی نظام1

 

 خروجی فرایند ورودی

 بازخورد
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طهخژ للهسژ ابهطللپژخیژبللپ ؤلمللپ 255 5 2 ب ژوها 
  255 97 سمع یادقهطعژتأ سدژامهد 

ی دیوژوژ
 کهخکاد

 77 77 95 خسا ژز هد
ژ هژاقلللل د مد وهالللل ژ39%
خیژدخژ«ژی للللدیوژوژکهخکاد لللله»

 هژوژتلدیبساژولل ژتیققژاسهالا
فقسپژخسا ژز هدژوژز هدژوژ لهبق ژ

(ژاساژتهحدودسژضلاوخسژوژ6%)
 یاددیا تپژ ؤثا

 32 56 25 ز هد

 31 6 9 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 255 5 2 ب ژوها 

  255 97 سمع

 اهختهخ

 هژد مد وهالللللللللللللل ژ%32 77 77 95 خسا ژز هد
 لهخدژ«ژالهختهخس» لهسژ ؤلمپ

خیژدخژژ هاد  صهح پتأکسدژگاو ژ
 هژوژتلدیبساژولل ژتیققژاسهالا

فقسلللپژخساللل ژز لللهدژوژز لللهدژوژ
(ژاسلللاژتهحلللدودسژ%3 لللهبق )

.ژیاددیا لللتپژ لللؤثاضلللاوخسژوژ
»ژیویا ژاقل فاژژ3سدولژ مهخ ژ

 لهژدخژتیققژاسهاللا«ژاهختهخ
ژد دخیژاتهبژ  

 13 59 22 ز هد

 31 3 9 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 255 5 2 ب ژوها 

  255 97 سمع

 فای مد

طهخژقلهطعژبلهژ هژبلپد مد وها  73 73 95 خسا ژز هد
 لللهسژیاتخللله ژگا ملللپژ39%

ژخسا ژز هدژوژز هدژباژاقل ژ لؤثا
«ژفای ملد» هسژ ابه،ژبلپژ ؤلمپ

 لهژوژتللدیبساژدخژتیقلقژاسهاللا
وللل ژفقسللپژخسالل ژز للهدژوژز للهدژ

ژیاد.تأکسدژکاد 

 32 55 25 ز هد

 31 6 9 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 255 5 2 ب ژوها 

  255 97 سمع

 هسژلَّز پ
 یسای

خه ژ هژبهژیاتد مد وها ژ%11 75 75 51 خسا ژز هد
 هسژخسا ژز هدژوژز هدژبلاژگا مپ

 هسژ ابه،ژبپژاق ژ ؤثاژ ؤلمپ
کلللپژیزژ«ژ لللهسژیسلللایلَّز لللپ»

 لهژیالتخایگژگاد للد ژ صلهح پ
 للهژوژیالللاژدخژتیقللقژاسهالللا
ژیادتدیبساژول ژفقسپژتأکسدژکاد 

 16 56 25 ز هد

 31 22 2 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 255 5 2 ب ژوها 

  255 97 سمع
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کمتالژ
 یثابخت 

کمتلالژ» هسژ ابله،ژبلپژ ؤلمپ 73 73 95 خسا ژز هد
ژ%32 للهخدژتأ سللدژ«ژیثللابخ 

 هژبللللهژیاتخلللله ژد مد وهالللل 
 هسژخسا ژز لهدژوژز لهدژوژگا مپ

 للللهژخیژدخژتیقللللقژاقلللل ژآب
 هژوژتدیبساژولل ژفقسلپتژاسهالا

ژیاد. ؤثاژدیا تپ

 32 55 25 ز هد

 255 3 9 تهحدودس

 255 5 5 کق

 255 5 5 خسا ژکق

 255 5 5 ب ژوها 

  255 97 سمع

  هقه 

 هژبهژیاتخله ژد مد وها ژ32۹ 76 76 92 خسا ژز هد
 لهسژخسال ژز لهدژوژز لهدژگا مپ
 لهسژااله ژقله » لهسژ ؤلملپ

 هژوژتلدیبساژولل ژتیققژاسهالا
 لللهژکلللپژیزژ صلللهح پ«ژفقسلللپژ

یاتخایگژگاد د ژیاللاژخیژتأ سلدژ
ژیاد.امهد 

 17 23 3  هدزژ

 32 3 9 تهحدودس

 32 5 5 کق

 32 5 5 خسا ژکق

 255 2 5 ب ژوها 

  255 97 سمع

 ض فژ ه

 هژبهژیاتخه ژد مد وها ژ%39 27 27 57 خسا ژز هد
 لهسژخسال ژز لهدژوژز لهدژگا مپ
 لهسژااله ژضل ف» هسژ ؤلمپ

 هژوژتلدیبساژولل ژتیققژاسهالا
 لللهژکلللپژیزژ صلللهح پ«ژفقسلللپژ
ایگژگاد د ژیاللاژخیژتأ سلدژیاتخ
ژیادامهد 

 32 92 27 ز هد

 31 6 9 تهحدودس

 31 5 5 کق

 31 5 5 خسا ژکق

 255 5 2 ب ژوها 

  255 97 سمع

 های پژوهش()منبع: یافته

در همـه  sig))احتمال   مقدارکه  3ویتنی در جدول  -که ان نتایج آنمون یو منطور به
 گـروهدو  تـوان گفـت بـین نظـراتمـی %33شـود بـا اطمینـان موارد صفر است اثبات می

گیریم همـه محورهـا  ندارد و نتیجه می تفاوت معنادار  وجود نظران و مجریان()صاحب
 .ها استنتاج شده است مورد تأیید قرار گردته استگونه که ان نتایج مصاحبههشتگانه همان
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 مفاهیم کلیدی نظام تحقق های مربوط: نتایج آزمون داده 6جدول 

 
فهقژوژ
دخکژ
 دخالا

 و ی دیو
 کهخکاد ه

 فای مد اهختهخ
 هسژلَّز پ

 یسای

کمتالژ
 یثابخ 

  هض ف  هقه 

Mann-
Whitney U 

217 235 246 236 214 229 238 223 

Z -1 0 0 0 -1/017 0 0 0 
Asymp. 
Sig. (2-
tailed) 

05/5 0 0 0 0 0 0 0 

 های پژوهش()منبع: یافته

رتبـه هریـک ان محورهـا را در  5جـدول  توصـیفی ها رنتایج استنباط شده ان طریق آما
دهد. ضمنا  انحرا  معیـار در ا  تنظیم شده است نشان میبهصورت رتستون میانگین که به

یعنی بـین  4ها را در شاخص میانگین که بالا  همه محورها کمتر ان یک است و تمرکز داده
 کند.نیاد و خیلی نیاد است ثابت می
 های توصیفی محورهای هشتگانه: آماره 7جدول 

  هسژتهصسم آ هخ 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviationژ یهخ

 0/475 4/84 5 3 45 فهقژوژدخکژدخالا

 0/609 4/64 5 3 45 فای مد

 0/655 4/61 5 3 44  هقه 

 0/649 4/61 5 3 46 کمتالژیثابخ 

 0/618 4/60 5 3 45 ی دیوژوژکهخکاد ه

 0/657 4/58 5 3 45 اهختهخ

 0/695 4/51 5 3 45  هسژیسایلَّز پ

 0/626 4/51 5 3 45 ض فژ ه

 های پژوهش()منبع: یافته
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 هادهندههای پیشنهادی در تحقق تدابیر ازنظر پاسخزیرنظام یرگذاریمیزان تبث -ب 

یر نظام تبیین-1  ز
 نشان داده شده است. 7دراوانی مربوط به اجزاء نیرنظام تبیین در جدول 

 

 : فراوانی اعتبارسنجی زیرنظام تبیین8جدول 

 خاوس  وادیزش وخودس 

  فایویا
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 73 73 33 77 77 35 71 71 32 خسا ژز هد

 100 27 12 100 23 10 100 29 13 ز هد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهحدودس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کق

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خسا ژکق

 - 100 45 - 100 45 - 100 45 سمع

 های پژوهش()منبع: یافته

 مقـدارکـه آمده است و نظر بـه این 3ویتنی که در جدول  -بر اساس نتایج آنمون یو من
یکسان بودن نظرات ارائه شـده در  % 33در همه موارد صفر است، با اطمینان (sig) احتمال

 ها  مربوط به نیر نظام تبیین ثابت شده است.تأیید اعتبار داده
 : نتیجه آزمون زیرنظام تبیین9جدول 

Test Statistics 

 خاوس  وادیزش وخودس 
Mann-Whitney U 216 209 205 

Z -1/070 -1 -1 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0 0 0 

 NPAR TESTS /M-W= QB41 QB42 QB43 BY g(1 2)   MISSING ANALYSIS 

 های پژوهش()منبع: یافته

یر نظام استقرار -2  ز
 اده شده است:نشان د 15دراوانی اجزاء نیرنظام استقرار در جدول 
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https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/
https://blog.faradars.org/p-value/


 121( / 97-126  محمد بازرگانی ) حمسل نیروهای در فقیه ولی تدابیر و هاسیاست تحقق نظام

 

 :فراوانی اعتبارسنجی زیرنظام استقرار11جدول 

 خاوس  وادیزش وخودس 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 66 66 30 68 68 31 66 66 30 خسا ژز هد
 100 34 15 100 32 14 100 34 15 ز هد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهحدودس
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کق

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خسا ژکق
 - 100 45 - 100 45 - 100 45 سمع

 های پژوهش()منبع: یافته

 احتمل  مقدارآمده است، با توجه به صفر بودن  11بر اساس نتایج آنمون که در جدول 
(sig)  توان گفت تفاوتی در نظرات ارائـه شـده در تأییـد می % 33در همه موارد، با اطمینان

 ربوط به نیر نظام استقرار وجود ندارد:ها  ماعتبار داده
 : نتیجه آزمون زیرنظام استقرار11جدول 

Test Statistics 
 خاوس  وادیزش وخودس 

Mann-Whitney U 238 253 238 
Z 0 0 0 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0 1 0 
 های پژوهش()منبع: یافته

یر نظام پایش اثربخشی -3  ز
 شود، پاسخ همه خبرگان به هر سه جزء این نیـر نظـاممی مشاهده 12جدول در  که طوربه

ها  تاحدود ، کم و خیلی کم جـزء انتخـاب ها  نیاد و خیلی نیاد بوده و گزینهگزینه نیز
 .ها نبوده استآن
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 : فراوانی اعتبارسنجی زیرنظام پایش اثربخشی12جدول 

 خاوس  وادیزش وخودس 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 یا فایوژ
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 فایویا 
دخصدژ
 ا   

دخصدژ
 تایکم 

 77 77 35 70 70 32 68 68 31 خسا ژز هد
 100 23 10 100 30 13 100 32 14 ز هد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهحدودس
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کق

 0 0 0 0 0 0 0ژ0 0 خسا ژکق
 - 100 45 - 100 45 - 100 45 سمع

 پژوهش(های )منبع: یافته

در همـه  sig) )احتمال مقدارکه  16ویتنی به شر  جدول  -بر اساس نتایج آنمون یو من
توان گفـت تفـاوتی در نظـرات ارائـه شـده در تأییـد می % 33است، با اطمینان موارد صفر 
 ها  مربوط به نیر نظام پایش اثربخشی وجود ندارد:اعتبار داده

 : نتیجه آزمون زیرنظام پایش اثربخشی13جدول 

Test Statistics 

 خاوس  وادیزش وخودس 

Mann-Whitney U 556 559 525 

Z 5 5 563/5 

Asymp. Sig. (2-tailed) 5 5ژ5ژ
 های پژوهش()منبع: یافته

هـا، ارنیـابی همـه دراوانی و نتـایج آنمـون ،ها  تشریح شده در جداولبا توجه به یادته 
کـدام ا  که هیچگونهبه هر سه نیرنظام و اجزاء آن کاملا  موادق بوده است، به دهندگانپاسخ

هـا  نیرنظام روانایناند. ( را انتخاب نکردهها)تاحدود ، کم و خیلی کمان آنان سایر گزینه
 ها قرارگردته است.دهندهتحقق مورد تأیید کامل و قاطع همه پاسخ نظامپیشنهاد  

 ها و تدابیر ولی فقیهنظام تحقق سیاست

هایی کـه ان ها، تجربهمصاحبه ،ها  بیان شده که بر اساس ادبیات موجودبا توجه به دعالیت
نظـام  ی حاصـل ان اجـرا  پرسشـنامه،اعتباربخشـو نیز نتـایج  ده استمجریان به دست آم

 نهایی شد. (3شکل نیر )صورت به ولی دقیه ها و تدابیرتحقق سیاست
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 ولی فقیه ها و تدابیرچارچوب کلی نظام تحقق سیاست :6شکل

 های پژوهش()منبع: یافته

تدابیر، انجـام عملیـاتی  ها وسان  سیاستپیادهنقشه راه نظام،  کلیبر اساس چارچوب 
گیـرد کـه در ها طی دراینـد  صـورت مـیها و چگونگی تقسیم وظایف و نقشکردن برنامه

 نشان داده شده است. 7شکل 

 
 و تدابیرها فرایند اجرا و عملیاتی کردن سیاست :7شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته

 محتوا

ها ابلاغ سیاست
 و تدابیر

 صلاح جهت ابلاغ مراجع ذی

 تدابیر

 برنامه
 

 دفترف.م.ک.ق

 برنامه ریزی

ها و فرماندهان کل سازمان
 نیروها

 طرح اقدام

 ستادکل ن.م

 ابلاغ 

   اجرای سیاست

 برنامه عملیاتی

 نتیجه کنترل تأمین الزامات

 الزامات

 هدف

 فعالیت اجرایی

 برنامه نظارت وکنترل

تدابیر ناشی  پراهبرد، برنامه
 هاازسیاست

شناسایی 
 وضعیت
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 نتیجه 

تحلیـل و بررسـی    حاصـل انهاادتـهی زیـنهـا و مبانی نظر  و استفاده ان پیشینه بر اساس
 طراحی و تدوین گردید.ها و تدابیر ولی دقیه نظام تحقق سیاست ها،داده
 است:  مورد انتظار ان نظام مزبور به شر  نیر ها عمدۀ کارکردها و دعالیت 

  و دســتیابی بــه دهــم درســت ان ماهیــت و محتــوا  ســوابقپیشــینه شناســی، اســتخراج 
 ها و تدابیر؛سیاست

 ؛هاتدابیر و سیاست محوربند و  بند مقولهبند ، بند ، دستهاولویت 

 بند  و تعیین مسائل و موضوعات اساسی و کلید ؛صورت 

 سان  عملیاتی(؛تبدیل مفاهیم كهنی و الگوها  نظر  به الگو  عملیاتی)نظام 

 بانخوردگیر  و اصلا  نظام در جهت ادزایش اثربخشی و کارآمد ؛ 

 ها جهت اقنا  مخاطبان نسبت به کارآمد بودن نظام در اجرا  سیاست سان  درگفتمان
 .تدابیرو 
هـا  تحقیـق در خصـوص نظـام تحقـق طورکلی نتیجه این پژوهش بـر اسـاس یادتـهبه

 کنیدمشاهده می 7ها و تدابیر ولی دقیه در نیروها  مسلح را در شکل سیاست

 
 تحقیق یهامؤلفه جینتا:  8شکل 

 ای پژوهش(ه)منبع: یافته

ق
 

نظام تحق

فهم

92
اهداف

26

ساختار

123

فرآیند

92
اجرا

14

کنترل

28

سایر

36

موجودوضع

246
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ق و نیرنظام ها و نیروها، نتـایج و ها  آن در سانماندر صورت اجرا  صحیح نظام تحق 
 دستاوردهایی به شر  نیر متصور است:

 ها و تدابیر ولی دقیه؛. ادزایش توان دهم درست و استنباط صحیح ان سیاست1
 ؛گذار ریز  و هد گذار ، برنامه.تقویت و تزبیت درایند صحیح سیاست2
آدرینان برا  تحقـق گیر  دقیق نقشها و تصمیم.مدیریت بهتر امور مربوط به سیاست6

 ها؛آن
 ها؛ها و کاهش نقاط ضعف و آسیبها و قوت.ادزایش توانمند 4
 ویژه منابع انسانی سانمان؛.استفاده بهینه ان امکانات و منابع به7
ـق سیاسـت .ارتقا  توان دستیابی هر3 و تـدابیر و در نتیجـه ارتقـا   هـاسانمان به تحق 

 اثربخشی؛ 
و  یو بالنـدگی نوشـوندگ  بـرا نیو انقـلاب آدـر بخشیو تداوم حرکت تعال تیتقو .5

 مسلح.  روهاین شردتیپ

 کتابنامه
 مناس ب الگ وی تبی ین و طراح ی(. 1395) ناص ر ش هلائی، و سیدمهدی، امید، الوانی، اردلان،

  .124-111 ،(4)5 ،نوآوری مد ر ت. قوا کل اندهفرم تدابیر مبنای بر ارت  در آورینو

س ید مه دی ال وانی و ). تئوری سازمان/ سـاختار و طـرس سـازمانی(. 1386) استیفن پی، رابینز

 انتشارات صفار اشراقی. ،تهرانمترجمان(. حسن دانایی فرد، 

 ثار امام خمینی.تهران، مؤسسه تنظیم و نشر آ .صحیفه اما (. 1381) اللهامام خمینی، سیدروح

ه ای (. تاملاتی بر سه م وج متف اوت ازنظری ه سیس تم1393)  اکبری، مجید و بصتیاریان، مریم،

 .54-35(، 25)11 ،فلافه تحلیلی .اجتماعی

 .https://www.khamenei.ir، دسترسی در : ایبیانات آیت الله خامنه

نو ـات ولا ـت در سـطو سـ اه طراحی الگوی اسـتقرار م(. 1397سپاه پاسداران انقلاب اسلامی)

 تهران، مرکز انتشارات سپاه پاسداران. .پاسداران

 مقـا  و خمینـی اما  انتظارات و مطالبات تحقق سازوكارهای(. 1392) نریمان شورایی، سرجامه

 .(ارش د کارشناس ی نام هپایان) اسـلا  جهـان بـا مـرتبط دانشـجو ی باـیج از رهبـری معظم

 .حسین امام جامع دانشگاه
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دانش گاه  .)پای ان نام ه دکت ری( الگوی اجرای راهبرد در نیروهـای ماـلو(. 1391) صالح، اصغر

 عالی دفاع ملی.
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